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फमम के ससद्धान्त (THEORY OF FIRM) 
             फमम के ससद्धान्त के सम्बन्ध में काफी मतभेद रहा ह।ै प्रतततित एवं नव-प्रतततित ऄथमशास्त्रियों का मत था तक 
फमम का मुख्य ईदे्दश्य लाभ ऄसधकतमकरण (Profit Maximisation) ह।ै फमम द्वारा लाभ ऄसधकतम करने के ईदे्दश्य 
को तववेकपूणम व्यवहार माना जाता ह ैतकन्तु तवगत वषों में लाभ ऄसधकतमकरण करने की कटु अलोचना की गयी ह ै
और कइ वैकल्पिक ईदे्दश्य, जैसे-तबक्री ऄसधकतमकरण, तुतिप्रद व्यवहार, सन्तुति ऄसधकतमकरण अदद सुझाए गय ेहैं 
जजन्हें फमे प्राप्त करने की चेिा करती ह।ै ये ससद्धान्त अधुतनक बड े तनगमों में माललकों और प्रबन्धकों के बीच भेद 
मानते हैं। ये ऄतनश्चितता की ऄवस्थाओं के ऄन्तगमत फमों में तनणमयकरण प्रतक्रया पर तवचार करती हैं जबतक फमम के 
नव-प्रतततित ससद्धान्त में लागत और मााँग सम्बन्धी स्थस्थततयों के पूणम ज्ञान पर तवचार तकया जाता ह।ै फमम के प्रमुख 
ससद्धान्तों की व्याख्या हम नीचे कर रह ेहैं- 
 
(1) लाभ ऄसधकतमकरण ससद्धान्त (Porfit Maximisation Theory), 
(II) प्रो. बामोल का तबक्री ऄसधकतमकरण ससद्धान्त (Prof. Baumol's Sales Maximisation Theory), 
(III) साआमन का तुतिप्रद या संतोषप्रद व्यवहार ससद्धान्त (Simon's Satisficing Behaviour Theory), 
(IV) प्रो. ससटोवस्की का सन्ततुि ऄसधकतमकरण ससद्धान्त (Prof. Sitovsksy's Satisfaction Maximisation 
Theory), 
(V) प्रो. तवललयमसन प्रबन्धकीय तववेक ससद्धान्त (Prof. Williamson's Managerial Discreation Theory), 
(VI) सीटम तथा माचम का व्यवहारवादी ससद्धान्त (Cyert and March Behavioural Model), 
(VII) प्रो. राथसचाआल्ड का सुरक्षा हतेुक ससद्धान्त (Prof. Rothschild's Security Motive Theory), 
(VIII) प्रो. बेन का सीमा कीमत तनधारण ससद्धान्त (Prof. Bain's Limit Pricing Theory). 
IX) मैररस का तवकास ऄसधकतमकरण मॉडल (Growth Maximisation Model of Marris)|  
 
(II) प्रो. बामोल का तबक्री ऄसधकतमकरण ससद्धान्त (PROF. BAUMOL'S SALES MAXIMISATION THEORY) 
              प्रो. बामोल ने तबक्री ऄसधकतमकरण ऄवधारणा को परम्परागत लाभ ऄसधकतमकरण की मान्यता के 
तवकि में प्रसु्तत तकया ह।ै ईनका मत ह ैतक व्यावहाररक जीवन में एक फमम का ऄन्तन्तम ईदे्दश्य ऄपने कुल तवक्रय या 
अय को ऄसधकतम करना होता ह,ै न तक कुल लाभ को। आनका तवचार ह ैतक फमे ऄपने तवक्रय को आसीललए बढाने 
का प्रयत्न नहीं करतीं तक वे ऄपनी पररचालन कुशलता के ईदे्दश्यों को प्राप्त करना चाहती ह ैबल्कि एक व्यापारी के 
ललए तबक्री स्वयं में एक ईदे्दश्य बन गयी ह।ै ऄतः ईनका मत ह ैतक फमम के व्यवहार से सम्बन्तन्धत सबसे ईश्चचत मान्यता 
तबक्री को ऄसधकतम करना ह।ै तबक्री स ेतात्पयम वसु्त को बेचने स ेप्राप्त कुल अय ह।ै ऄतः ईन्होंने आस ेपररकिना 
तबक्री ऄसधकतम ससद्धान्त (Sales Maximisation Hypothesis) ऄथवा अय ऄसधकतम ससद्धान्त (Revenue 
Maximisation Hypothesis) की संज्ञा दी ह।ै वास्ततवक जीवन में फमों के व्यवहार तथा कायमकारण पर प्रकाश 
डालते रृए प्रो. बामोल ने बताया तक तवक्रय मात्रा एक फमम के ललए प्रततिा का प्रश्न होता ह ैक्योंतक ऄपने समाज में में 
साहसी का स्थान ईसकी फमम की तबक्री की मात्रा पर तनभमर करता ह।ै ईन्होंने कहा, "स्पितः यह सामान्य ऄनुभव ह ैतक 
कोइ व्यक्ति तकसी व्यावसाक्तयक ऄसधकारी से पूछता ह-ैव्यापार कैसा ह ै? तो वह यही बताता ह ैतक तबक्री बढ (या कम 
हो) रही ह ैऔर यदद यह लाभों का वणमन भी करता ह ैतो वह बाद में सोचा गया तवषय होता ह।ै" आस सम्बन्ध में प्रो. 
बामोल ने बताया तक ऄमेररका की 'Young Presidents Organization' (जो एक सम्मान सूचक सक्तमतत ह)ै का 



सदस्य बनने की दो शते ह-ै (1) प्राथी 40 वषम स ेकम अय ुका हो और (2) जजस कम्पनी का वह प्रमुख ह,ै ईसकी 
वाक्तषि क तबक्री दस लाख डालर से ऄसधक ही होनी चाहहए (भले ही कम्पनी ददवाललया होने जा रही ह)ै। 
आस प्रकार बामोल का दृढ तवचार यही ह ैतक तबक्री को ऄसधकतम करना ही अधुतनक यगु में फमों का प्रमुख ईदे्दश्य 
बन गया ह ैऔर आसललए ईनकी समस्त शक्तियााँ तवक्रय बढाने तथा ईसे ऄसधकतम करने में लगी होती हैं। 
 
(V) प्रबन्धकीय तववके ससद्धान्त (MANAGERIAL DISCREATION THEORY) 
           प्रो. तवललयमसन (Williamson) ने ऄपने लेख 'Managerial Discreation and Business' (1963) में 
प्रबन्धकीय तववेक सम्बन्धी ससद्धान्त का प्रततपादन तकया। यह ससद्धान्त आस मान्यता पर अधाररत ह ैतक फमम के स्वामी 
या शेयरहोल्डर तथा ईसके प्रबन्धक दो ऄलग-ऄलग समूह होते हैं जजनकी ऄलभरुश्चच (Interest) भी पृथक् पृथक् 
होती ह।ै स्वामी या शेयरहोल्डर की रुश्चच ऄसधक लाभांश में होती ह ैऄतः वह व्यवसाय के लाभों को ऄसधकतम करना 
चाहता ह,ै जबतक प्रबन्धक का ईदे्दश्य लाभ के एक ऐसे स्तर को प्राप्त करना होता ह ै जो शेयरहोल्डसम को एक 
सन्तोषजनक लाभांश प्रदान करा सके और क्तफर भी तवकास बना रह।े आसके बाद प्रबन्धक की ऄलभरुश्चच ऄपनी अय 
को ऄसधकतम करने व स्टॉफ पर ऄसधक व्यय करने में रहती ह।ै तवललयमसन के शब्दों में, "जहााँ तक पूाँजी बाजार का 
प्रश्न ह,ै आसमें दबाव और वसु्त बाजार में प्रततयोतगता ऄपूणम ह,ै आसललए प्रबन्धक ऄपने तववेक से लाभों के ऄततररि 
ऄन्य ईदे्दश्यों को प्राप्त करते हैं।" संक्षेप में, लाभ के एक न्यूनतम स्तर के बाद प्रबन्धक की रुश्चच ऄपने ईपयोतगता फलन 
(Utility Function) को ऄसधकतम करने में रहती ह।ै 
तवललयमसन के ईपयोतगता फलन को तनम्न प्रकार व्यि तकया जा सकता ह-ै 
जहााँ, 
 
U = f (S.M.ID) 
1. U = प्रबन्धकीय ईपयोतगता 
2. S = वेतन सहहत स्टाफ व्यय (Staff Expenditure including Salary) -  
 
आसके ऄन्तगमत तनम्नललजखत दो व्ययों को सस्त्रम्मललत तकया जाता ह-ै 
(ऄ) फमों के प्रबन्धकों को प्राप्त होना वाला वेतन तथा ऄन्य मौदिक अय। यह प्रबन्धकों की ईपयोतगता तनधाररत 
करने वाला महत्वपूणम घटक होता ह ैक्योंतक यह ईसके तनजी व्यय तथा जीवन स्तर को तनधाररत करते ह।ै 
 
(ब) आस चर ऄथात् (S) में सस्त्रम्मललत होने वाला दसूरा महत्वपूणम तत्व ह ैप्रबन्धकों के तनयन्त्रण के ऄन्तगमत कममचाररयों 
की संख्या। सामान्यतया एक प्रबन्धक के तनयन्त्रण के ऄन्तगमत कममचाररयों की संख्या जजतनी ऄसधक होती है, ईसके 
वेतन तथा ऄन्य मौदिक पाररतोक्तषक की मात्रा ईतनी ही ऄसधक होती ह।ै आन कारणों से कममचाररयों की संख्या ईस 
ईपयोतगता को तनधाररत करती ह ैजो एक प्रबन्धक प्राप्त करता ह।ै 
 
तवललयमसन के मतानुसार चूाँतक कममचाररयों की संख्या तथा प्रबन्धक के वेतन के बीच घतनि धनात्मक सम्बन्ध पाया 
जाता ह,ै आसललए वह प्रबन्धक द्वारा ईपयोतगता को ऄसधकतम करने के ऄपने मॉडल में दो पृथक् पृथक् चर वेतन तथा 
कममचाररयों की संख्या के बजाय 'वेतन सहहत स्टाफ व्यय' को एक चर मानते हैं। 
 



3. M = प्रबन्धकीय स्लैक (Managerial Slack) - प्रबन्धकों की ईपयोतगता को प्रभातवत करने = वाला दसूरा तत्व 
प्रबन्धकीय स्लैक ह।ै आसके ऄन्तगमत ऄनावश्यक प्रबन्धकीय ऄनुलाभ (Non-essential Managerial 
Perquisites) सस्त्रम्मललत होता ह।ै प्रबन्धकीय स्लैक के ईदाहरण हैं- ऄत्यसधक सुसज्जित कायालय, तवलाससतापूणम 
कम्पनी की कारें, मनोरजंन खवे अदद। आस प्रकार का व्यय मात्र प्रबन्धक के सम्मान, शक्ति तथा रुतबे की तरफ संकेत 
करता ह ैपरन्तु फमम की ईत्पादन लागत का एक ऄंग बन जाता ह।ै 
 
4. ID = तववेकाधीन तवतनयोग (Discreationary Investment)- साधनों की वह मात्रा जजसे प्रबन्धक ऄपनी सूझ-
बूझ के ऄनुसार व्यय कर सकते हैं, ईसे तववेकाधीन तवतनयोग कहते हैं। प्रबन्धकीय ईपयोतगता, प्रबन्धक के आस तववके 
पर भी तनभमर करती ह ै तक वह सामान्य प्राचलन (Normal Operation) के ऄततररि तकतना तवतनयोग करता ह।ै 
तवतनयोग का यह ऄसधकार प्रबन्धक के फमम में शक्ति (Power) व सम्मान (Status) को प्रदर्शि त करता ह।ै य े
तवतनयोग सामान्यतया प्रबन्धक की तनजी सन्तुति से सम्बन्तन्धत होते हैं। 
 
(VI) सीटम तथा माचम का व्यवहारवादी ससद्धान्त (BEHAVIOUR MODEL OF CYERT AND MARCH) 
            व्यवहारवादी ससद्धान्त जजसका प्रततपादन साआमन (Simon) ने तकया था, ईसका और ऄसधक तवस्तार सीटम 
एवं माचम ने A Behavioural Theory of the Firm' (1963) में तकया। प्रो. साआमन का तकम ह ै तक वास्ततवक 
व्यापार संसार (Real Business World) ऄतनश्चितताओं स ेपररपूणम ह,ै सही व पयाप्त समंकों का सवमथा ऄभाव ह,ै 
जहााँ समंक ईपलब्ध भी हैं, वहााँ प्रबन्धकों के पास ईन समंकों का तवश्लेषण करने का समय नहीं ह ैऔर साथ ही 
प्रबन्धकों को बरृत-से प्रततबन्धों (Constraints) के ऄन्तगमत कायम करना पडता ह।ै ऐसी स्थस्थतत में फमम का प्रबन्धक 
ईस तववेक से कायम नहीं कर पाता जैसा तक लाभ ऄसधकतमकरण ईदे्दश्य में पररकिना की गयी ह।ै ऄतः 
व्यवहारवादी ससद्धान्त के समथमकों का कहना ह ैतक कीमत ईत्पादन तबक्री की रणनीतत से सम्बन्तन्धत तनणमय लेते समय 
मााँग या लागत की ऄतनश्चित दशाओं के ऄन्तगमत यह जानना ऄसम्भव ह ैतक लाभ ऄसधकतम तकये जा रह ेहैं ऄथवा 
नहीं। ऄतः फमे लाभ ऄसधकतम नहीं करती हैं। आसललए जब फमे तववेकपूणम व्यवहार करती हैं तो ईनका ईदे्दश्य 
ऄसधकतम करने के बजाय सन्तोषजनक लाभ की दर प्राप्त करना होता ह ै
            सीटम तथा माचम के ऄनुसार अजकल के बड ेपैमाने की तनगक्तमत व्यावसाक्तयक फमों के समय में ऄब हम ईन्हें 
एकमात्र बडा तनणमयकता (ऄथात् ईद्यमकता) नहीं मान सकत ेबल्कि हमें ईन्हें जदटल समूह या ईन तवलभन्न व्यक्तियों स े
तनक्तमि त जदटल संगठन के रूप में देखना चाहहए जजनके हहत एक-दसूर े स े टकरा सकते हैं। आस समूह (संगठन) के 
ऄन्तगमत तनम्नललजखत को सस्त्रम्मललत तकया जाता ह-ै 
 
1. ऄंशधारी (Shareholders)- जो तीव्र तवकास दर और ईच्च लाभ प्राप्त करना चाहते हैं। 
 
2. प्रबन्धक (Managers) - जो ऄसधक वेतन, सुतवधाएाँ, शक्ति, प्रभुत्व व नेतृत्व चाहते हैं। 3. श्रक्तमक (Workers)- जो 
ऄसधक मजदरूी, ऄच्छी कायम दशाएाँ एवं शीघ्र पदोन्नतत चाहते हैं। 4. ग्राहक (Customers)- जो सस्ती व ऄच्छी वस्तुएाँ 
चाहते हैं। 
 
 


